
“全过程工程咨询实务培训交流会”日程安排表

18 日 全天 会议报到

19 日

上午

08:30–08:45 中国勘察设计协会全过程工程咨询分会副会长兼秘书长

中国中建设计研究院有限公司华东区域总部董事长

北京中建工程顾问有限公司党总支书记、董事长

08:45-11:30

1.全过程咨询及“1+N”模式定义及解释

2.全过程咨询开展概况

3.全咨的核心为什么是业主方项目管理

4.业主方项目管理主要提供方分析

5.用“四个导向”分析全咨各项咨询业务

6.“1+N”模式争议焦点

7.委托社会咨询机构管理模式解析

8.委托国有投资建设平台管理模式解析

9.监理成为全咨主力军现象解析

10.对全咨数字化转型的一点看法

11.制约全咨发展最关键因素

12.设计单位开展全咨及 EPC 业务的机会和风险

13.“建筑师负责制”解析

14.业主方设计管理解析及与设计方设计管理区别

15.全过程咨询对传统设计业务的要求

16.分析结论

北京国金管理咨询有限公司副总裁、国金管理研究院副院长、

中国工程咨询协会副会长、中国工程咨询协会工程管理专业委员

会副秘书长、住房城乡建设部企业资质评审专家、北京市评标专

家。担任全过程工程咨询、项目管理和工程监理负责人的中国科

技馆、香山革命纪念馆等项目多次获得“鲁班奖”、“詹天佑奖”

以及省部级奖项；出版专著《全过程工程咨询内容解读和项目实

践》，并主编《全过程工程咨询典型案例解析》、《全过程工程咨询

服务管理标准》等众多行业内重大标准。

11:30-12:00 现场问答互动



19 日
下午

13:30-15:00

2017 年国务院 19 号文明确提出建设模式将转向全过程咨询和工

程总承包，加快了行业变革，北京市推出了建筑师负责制试点，

中设协《全过程工程咨询服务规程》也面世了，这些都顺应了改

革的大潮，是“育先机，开新局”的举措。

本次交流通过介绍中设协《全过程工程咨询服务过程》和援外工

程的实践模式，提出以设计为引领开展全过程工程咨询的途径和

策略，以期对行业开展全过程工程咨询和建筑师负责制业务起到

积极作用。

中国中元国际工程有限公司张日劳模创新工作室负责人，教授级

高级工程师，国务院政府特殊津贴专家, 张日劳模创新工作室负

责人。中国国际工程咨询协会副会长，中设协全过程工程咨询分

会副会长，工程标准化协会国际标准化委员会主任，国家援外工

程专家，国家注册公用设备工程师和监理工程师。从业 30 年来先

后主持和完成了国内外设计项目百余项，其中荣获国家级奖 1 项、

部级奖 16 项。先后荣获中央企业劳动模范和全国劳动模范、北京

市奥运工程规划勘察设计行业优秀人才奖；主持编写商务部《援

外成套项目技术规格书》、中设协《全过程工程咨询服务规程》等。

15:40-17:10

1.全过程咨询招标方案策划

2.全过程咨询招标文件编制要点

3.全过程咨询招标全流程实务操作难点问题解析

报告人：

华杰工程咨询有限公司政策研究中心副主任、副总工程师，从事

工程建设项目招标投标、项目管理及合同管理工作 20余年，具有

丰富的理论及实践经验。中国招标投标协会“招标采购行业专家”

（首批）、交通运输部评标专家、国家注册招标师，菲迪克国际咨

询工程师。国家发展改革委等九部委标准勘察、设计、监理、设

计施工总承包、施工、设备、材料招标文件编制专家。《建设项目

全过程工程咨询服务招标文件示范文本》编制专家，中国招标投

标行业首个国家标准——《招标代理服务规范》主要起草人。

17:10-17:30 现场问答互动



20 日
上午

08:30-10:00

1.全咨模式内涵的认知

2.工程项目实践的分析

3.服务体系搭建的思考

中国建筑设计研究院有限公司总经理助理、全过程工程咨询

事业部总经 理、中旭建筑设计有限责任公司执行董事兼总经理

。毕业于哈尔 滨工业大学建筑学院，建筑学专业，工学博士，

高级工程师，任 中国工程建设标准化协会工程咨询专业委员会

主任、中国建筑学 会园林景观分会理事委员。

10:10-11:40

矿山生态修复全过程工程咨询探索与实践

1.矿山生态修复的发展现状

2.矿山生态修复项目的特点和难点

3.矿山生态修复全过程工程咨询要点

4.矿山生态修复全过程工程案例

中国中建设计研究院有限公司工程技术研究院院长，博士、教授

级高工，长安大学等多所大学兼职导师。中国市政工程协会管廊

及地下空间专委会秘书长，中国岩石力学与工程学会矿山生态修

复专委会秘书长等多项社会职务。研究领域为管廊及地下空间、

矿山生态修复的技术研发与全过程工程咨询。主持近 10 余项国家

及省部级课题，出版专著 5 本，发表论文 70 余篇，省部级以上级

工法 7 篇，获得省部级以上科技奖励 20 余项，发明及实用新型专

利 130 项，主参编国家及行业标准 5 项，主编团体标准 9 项。

11:40-12:00 现场问答互动



20 日
下午

13:30-15:00

全过程工程咨询项目造价控制

1.全过程工程咨询项目的特点

2.全过程工程咨询造价控制与造价咨询的主要区别

3.全过程工程咨询造价控制主要工作内容

4.全过程工程咨询的造价控制要点

5.总结与思考

中建西南咨询顾问有限公司顾问总工程师，教授级高级工程师、

一级注册结构工程师、全国注册造价工程师、全国注册监理工程

师。从事设计、房地产开发、监理、咨询等工作 30 余年，主持完

成地方标准《四川省建设工程项目管理标准》、《四川省全过程工

程咨询服务招标文件示范文本和合同示范文本》编制并推广使用。

15:40-17:10

对标世界一流，提升全过程工程咨询规划设计和管控

能力的路径与方法

世界一流跨国公司建设发展规划与管控模式

2.提升全过程工程咨询规划设计能力的路径与方法

3.提升全过程工程咨询管控能力的路径与方法

上海投资咨询集团有限公司原总经济师，上海瑢君管理顾问有

限公司总经理。曾任上海投资咨询集团总师（25 年），正高级经

济师、国家标准委员会项目管理标准化技术专委专家、注册咨询

工程师（投资）、上海市国资委对标世界一流企业培训特约讲师。

获全国质量技术突出贡献个人奖，作为项目负责人及主要负责人

为国家和上海市重大建设项目以及跨国公司提供咨询服务。

17:10-17:30 现场问答互动
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